
Quelle stratégie de gouvernance adopter en fonction de 
votre situation ?  

Gouvernance Centralisée : Uniformité & Contrôle

Définition : 
Un petit nombre d’acteurs (souvent une cellule centrale) prend toutes les décisions liées à 
la gouvernance des données.


Quand l’appliquer ?


• PME, ETI ou organisations de taille réduite.


• Besoin fort d’uniformité et de standardisation.


• Processus métiers relativement homogènes.


Avantages :


• Cohérence forte sur tout le périmètre.


• Décision rapide, claire et hiérarchisée.


• Moins de conflits d’arbitrage.


Limites :


• Rigidité face aux besoins locaux.


• Risque de surcharge décisionnelle au centre.


• Moins d’engagement des métiers.


Facteurs clés de succès :


• Bien définir le périmètre décisionnel central.


• Impliquer régulièrement les métiers (retours terrain).


• Formaliser des règles et procédures claires.


KPI :


• % de processus métiers couverts par des règles de gouvernance documentées.


• Délai moyen de prise de décision sur un sujet data.


• Taux de conformité aux standards définis.


Étapes pratiques :


1. Nommer un Comité Central de Gouvernance.




2. Définir une charte unique de gouvernance des données.


3. Établir des processus standardisés (qualité, sécurité, accès).


4. Mettre en place un suivi régulier via reporting simple.


5. Recueillir un feedback trimestriel des métiers.


Gouvernance Décentralisée : Autonomie & Rapidité

Définition : 
Chaque domaine métier ou entité locale dispose d’une autonomie forte pour gérer la 
gouvernance de ses données.


Quand l’appliquer ?


• Grandes entreprises multinationales.


• Activités hétérogènes avec des besoins spécifiques.


• Besoin de flexibilité et d’adaptation rapide.


Avantages :


• Rapidité de décision locale.


• Meilleure prise en compte des besoins métiers.


• Forte responsabilisation des entités.


Limites :


• Risque de silos et d’incohérences.


• Vision d’ensemble plus difficile à maintenir.


• Risque de doublons ou d’incompatibilités.


Facteurs clés de succès :


• Former des Data Owners dans chaque entité.


• Maintenir une vision consolidée au niveau central.


• Mettre en place des forums d’échange inter-équipes.


KPI :


• % d’entités ayant mis en place un référent data.


• Délai moyen pour la résolution locale des incidents data.




• Niveau d’harmonisation (nb de standards communs adoptés).


Étapes pratiques :


1. Désigner des Data Owners métiers.


2. Laisser chaque domaine définir ses propres règles opérationnelles.


3. Créer un reporting consolidé pour la direction.


4. Organiser des revues trimestrielles inter-domaines.


5. Harmoniser progressivement certains standards transverses.


Gouvernance Fédérée : Équilibre & Collaboration

Définition : 
Mélange de gouvernance centralisée (vision stratégique) et décentralisée (autonomie 
métiers), avec un modèle de collaboration structuré.


Quand l’appliquer ?


• Organisations complexes souhaitant un cadre commun.


• Entreprises avec des métiers variés mais interdépendants.


• Quand l’agilité et la cohérence doivent coexister.


Avantages :


• Meilleur équilibre entre contrôle et flexibilité.


• Collaboration accrue entre métiers et IT.


• Évolution progressive et maîtrisée.


Limites :


• Plus long à mettre en place.


• Nécessite une matrice claire du “qui décide quoi”.


• Risque de lourdeur si trop de comités.


Facteurs clés de succès :


• Définir clairement les rôles et responsabilités (RACI).


• Instaurer un comité de gouvernance fédéré.


• Définir un modèle de collaboration séquentiel.




KPI :


• % de décisions stratégiques validées au niveau central.


• % de projets métiers intégrés dans la gouvernance.


• Taux de satisfaction des métiers vis-à-vis de la gouvernance.


Étapes pratiques :


1. Définir les décisions stratégiques (centralisées) et opérationnelles 
(décentralisées).


2. Créer un comité fédéré (direction + métiers).


3. Déployer des standards de base communs.


4. Laisser les métiers compléter localement.


5. Ajuster régulièrement la répartition central/local.


Gouvernance Hybride/Évolutive 

Définition : 
Un modèle hybride ou progressif, où la gouvernance évolue dans le temps selon la 
maturité de l’organisation.


Quand l’appliquer ?


• Entreprises en phase de croissance rapide.


• Organisations qui veulent tester avant de figer un modèle.


• Structures où la maturité data est encore faible.


Avantages :


• Flexibilité et adaptation continue.


• Permet d’évoluer avec la maturité des équipes.


• Réduit les risques d’un choix trop rigide.


Limites :


• Demande une feuille de route claire.


• Peut générer de la confusion si mal piloté.


KPI :


• Progression du niveau de maturité data.




• % d’entités intégrées dans le modèle cible.


• Temps de mise en œuvre du nouveau palier.


Étapes pratiques :


1. Démarrer en mode centralisé.


2. Définir une feuille de route évolutive.


3. Intégrer progressivement les métiers.


4. Formaliser à chaque étape les responsabilités et règles.


